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 خلاصه مدیریتی . 1
 

باشد که در آن به  های نوآور برای پیشرفت و ارتقای محصولات یا فرآیندها میکارگیری فناوری به 1تولید پیشرفته 

یا   »نوآورانه«  »پیشرفته«،  معمولا  استفاده  مورد  می»فناوری  گفته  فناوری«  باآخرین  پرشتاب    تغییرات  شود. 

یجاد یک مزیت رقابتی  نقشی اساسی در اهای جدید  برداری از تکنولوژی ها در بهره بازارهای جهانی، توانایی شرکت

ی محصولات نوآورانه و بهبود عملکرد محصولات فعلی منجر  تواند به ارائه های جدید میمعرفی تکنولوژی   دارد.

مثابه یک سلاح استراتژیک در عرصه تولید در نظر گرفته شود و لازمه بقای  تواند به ها میوجود این فناوری گردد. 

های صنعتی تاثیر  پذیری بنگاه های مزبور به دو شکل بر رقابت در بازار رقابتی امروز است. فناوری های صنعتی  بنگاه

و دوم،    تغییر یابد ای بنگاه  شوند تا ساختار هزینهد؛ نخست، با توسعه فرآیندهای کارا و منعطف باعث می نگذارمی 

 تنوع بیشتر ارائه کنند.  با  تر و  لاتر، طراحی دقیق های صنعتی بتوانند محصولاتی با کیفیت باشوند تا بنگاهباعث می

های  ناپذیری ناشی از تغییرات در بازار و تکنولوژی های رقابتی به شدت تحت تاثیر پیچیدگی و اطمینانمحیط 

سنتی به سمت  -های صنعتیهای تولیدی از سیستم اند شرکتجدید تولیدی قرار دارد. این تغییرات باعث شده 

تر محصولات جدید  تر و به موقع و معرفی سریعهای سریع صنعتی که باعث کیفیت بالاتر، تحویل های فراسیستم

منظور  ها بهامروزه شرکت   شوند، حرکت کنند. این تغییرات در حقیقت منابع اولیه ایجاد مزیت رقابتی هستند. می 

نیازهای متغیر مشبهبود قابلیت رقابت و غنی  با  برای مواجهه  گذاری خود را در  تریان، سرمایهسازی محصولات 

وکار  های توسعه محصول، آموزش و بهبود فرآیندهای کسب افزار، طراحی و سایر جنبه ذهن و دانش، نرم   منابع

سازد کند که شرکت را قادر می منابعی را فراهم می   ،های تولید پیشرفتهگذاری در تکنولوژی سرمایهدهند.  توسعه می 

ی  تا به تغییرات سریع بازار پاسخ دهد و از طریق طراحی و تولید محصولاتی با کیفیت بالا و منطبق با خواسته 

 تر محصولات وفق دهد.  ی عمر کوتاه مشتریان، خود را با چرخه 

فناوری فناوری  از  وسیعی  بازه  پیشرفته،  تولید  می های  پوشش  را  مختلف  عرصه های  در  و  از  دهد  مختلفی  های 

ها شود. اما لازمه دستیابی به تمامی مزایای ملموس و غیرملموس این فناوری عملیات یک بنگاه صنعتی پدیدار می 

، تلاش شده است  2در این نوشتار با استناد به گزارش مجمع جهانی اقتصاد   .ها استسازی موفق و اثربخش آنپیاده

پرداخته  در جامعه  کارگیری تولید پیشرفته  به   بررسی اثرات موثر بر صنعت تولید، به    3روندهای ضمن بررسی کلان 

 شود.  

 
1 Advanced manufacturing 
2 World Economic Forum 
3 Mega Trend 
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 . مقدمه  2
 

  تحولاتعنوان فرآیندهای  روندها به شود. کلان روند می وجود آمدن کلانطور معمول، ترکیب چندین روند باعث به به 

دها در ابعاد مختلفی ماند سیاسی، اجتماعی  نروتر مطرح هستند. کلان ایتر و تاثیرات ریشه بلندمدت با دامنه وسیع 

ها، افراد جامعه،  داشته و بر گستره وسیعی از بازیگران مانند دولت های عمیقی دربر و یا اقتصادی تاثیرات و دگرگونی

  ع یو صنا  داده   ر ییرا تغ  یارزش جهان  یهاره یزنج این تاثیرات  خواهند گذاشت.    زیادی ها تاثیرات  ها و سازمان شرکت

  ، یاقتصاد  یهای ثباتی بی،  ک یتیژئوپل  یهاکلان روندها شامل تنش  نیدهند. ای سوق م  رییرا به سمت تغ  د یو تول

  نیاز به   شیافزا  روندهااین کلان   یدگیچ یو پ  وسعتاست.    افراد   یی ایپو  ر ییو تغ  ی ادغام فناور  ، ییوهواآب   راتییتغ

را منجر شده    شرفته یپ  د ی تول   ی برای یهاحلراه   کارگیری و به   هادگاه ید  ر ییتغ  یبرا   یهمکار ،  شرفتهیپ  د یصنعت تول 

خلق ثروت و توسعه    یهسته اصلو    یورو بهره   ییکارا  شی افزا  ی برا  یعنوان ابزاربه   شرفتهیپ  د یتول  یهاحلراهاست.  

مجمع    شرفتهیپ  تولید جامعه صنعت  ،  در حال تحول  یبر اساس روندهاشوند.    داریپا  توسعهباعث    توانند ی م   یاقتصاد

امر، جامعه    نیا  لیتسه  یمتمرکز است. برا   داریو پا  رینوآورانه، فراگ   یتحول و رشد صنعت  جادیاقتصاد بر ا  یجهان

 متعهد شده است: ر یز ید یبه پنج اصل کل 2023 در نشست سالانه داووس   مزبور

فراگیر بخش 1 بزرگ و شرکت ها، شرکت . دسترسی  به    4(SME)  های کوچک و متوسط های  در سطح جهانی 

 های تولیدی پیشرفته. حلها و راه فناوری 

 های جدید.ها و برنامه گذاری های نیروی کار از طریق سرمایه مهارت . ارتقا 2

   در تولید. 5استعداد فعلی های جدید و رفع شکافتر برای نسل تبدیل محیط تولیدی به فضایی جذاب. 3

ها بندی فناوری های ارزش جهانی از طریق اولویت و ارتقای زنجیره   مدور. گذار به سوی فرآیند تولید پایدارتر و  4

 های تولید پیشرفته. حلو راه 

هایی برای عبور  ایجاد مکانیسم   های جامعه مدنی به منظور ها و سازمان . همکاری و هماهنگی با ذینفعان، دولت 5

 پذیری. های آینده و ایجاد انعطافاز بحران 

  ر ییتعامل، تغ   ی ابزار قدرتمند برا  کیعنوان  اقتصاد به   ی مجمع جهان  شرفته یپ  ولید تجامعه صنعت    د یجد   گزارش 

  ی هامنسجم، مختصر و متقاعدکننده با نمونه   یهاامیپ  ق یطرمختلف از    نفعان یبا ذ  یهمکار  ش یطرز فکر و افزا

 . کند ی عمل م ینیع

 
4 Small and Medium Enterprises (SME) 
5 Talent Gap 
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 صنعت  موثر بر  روندهای. کلان 3

پ  راتییتغ همگرا  عیصنای  ایپو  یهاشرفت یو  توسط  جهان  سرتاسر  کل  کلانچهار    ییدر   یهاتنش ،  ید یروند 

تغ  ی فناور  یکپارچگ ی،  ییوهواآب   راتییتغ   ،یاقتصاد   یثباتی ب   ،یکیتیژئوپل که  رود  می   پیش افراد    ییایپو  ریی و 

روندها هرکدام ناظر به یک حوزه  . این کلان کنند ی م  جاد یا  د یبخش تول  یرا برا  ید یجد   یهاها و چالشفرصت

  ی ا به استراتژ روندهکلان   نی درک اآیند.  کلیدی تغییر هستند و نیروی بسیار مهمی در زندگی بشر امروز به شمار می 

در ادامه به بررسی مختصر هریک    کند.ی مختلف کمک م  یهادر بخش   شرفتهیپ  ید ی تول  یهاحلراه   انیب  یچگونگ 

 ی مزبور پرداخته شده است.  روندهااز کلان 

 

18اواخر قرن  19اواخر قرن   20اواسط قرن    اکنون 

های تولید قدرت بخار و تکنیک

 انبوه 

برق رسانی، خط تولید و مونتاژ، 

 منابع جدید و مواد مصنوعی

های نوظهور، اتوماسیون، روبات

کنترل کامپیوتری، کاهش 

 وظایف دستی

پیشرفت سریع فناوری و ادغام در 

های ارزش، ها و زنجیرهسیستم

 پایداری و تغییر پویایی افراد

ونمکانیزاسی  تولید پیشرفته استانداردسازی و اتوماسیون تولید انبوه 
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 ثباتی اقتصادی تحولات ژئوپلتیکی و بی   

 یاجتماع  ی اعتمادی ب  ن،یاوکرا در  با جنگ    توام در حال تحول،    ی نظارت   یهاط یو مح  یاس یس   یاندازهاچشم   ر ییتغ

 یریپذ ب یآس   ، های اجتماعی(دادن سرمایه اجتماعی و گسست شبکه )شامل از دست   ی انسجام اجتماع  شیو فرسا

از    یناش   ی اقتصاد   ی ثباتیو ب   ی جهان  نیتام  ره یدر زنجایجاد شده  اختلالات    .کند ی ها را آشکار مها و دولت شرکت

از طریق کاهشها  چالش  نای  19-کووید   ریگهمه   یماریب اقتصاد   را  افزایرشد    ش یافزا  ، یزندگ  یهانه یهز  شی، 

 .  ه استکرد د یتشد  یات یح کالاهایبه  یابیدر دست  یک یلجست ی رهایو تاخ  د یتول  یهات یمحدود ، یانرژ متیق

کوتاه، چابک و    نیتام  یهاره یزنجویژه  به   ن،یتام  رهیزنج  یریپذ انعطاف   شیافزا  یها براو سازمان   عیها، صنادولت 

  یی و پاسخگو  بهبود   ینیبشی از جمله پ  ی مثبت  جینتا  کردی رو  ن ی. اای را اتخاذ کردند های هوشمندانهاستراتژی   مناسب

 . را به همراه داردزیستی  ط یمح یو کاهش ردپا ی مشتر یهااسته به خو پویا

 وهوا آب  اترتغیی  

ی زمین را موجب شده است.  زیست در سراسر کره ی جمعیت و نیز توسعه اقتصادی، زوال محیط دهینرشد فزا

انطباق   د،یتعهدات جد   رش یبه پذ   مجبورها را  ها و دولت مدت است که شرکت یطولان  د یتهد   کی   یمیاقل  راتییتغ

انتشار  که    دهد ی نشان م  یخ یتار  یهاداده   . کند ی مدت مبلند در    بنیادی   راتییمدت و دستخوش تغکوتاه با شرایط  

تن در    اردیلیم  59به    1990تن در سال    اردیلیم  3۸  طور تقریبی ازبه  های انسانیناشی از فعالیت  CO2جهانی گاز  

مبنی بر   س،یتوافق پاربایست با اهداف های اقتصادی آن می جامعه جهانی و همه بخش  .رسیده است 2019سال 

درجه سانتی گراد در قرن جاری و تلاش در جهت محدودیت افزایش   2جلوگیری از افزایش دمای زمین بیش از  

 ، همسو شوند.  درجه سانتیگراد نسبت به سطح آن پیش از صنعتی شدن 1.5دما به زیر 

  ل یتبد  یعموم هایدر گفتمان  یها و موضوع اصلشرکت ی برا یاصل تیاولو کیصفر خالص به  انتشار به یابیدست

وکارها و افراد  ها، کسب دولت  و نقش در آن    یگذاراستی و س   ریچشمگ   ی گذارهیسرمانیاز به    انگریشده است که ب

 .این هدف است دستیابی به  عی در تسر

 فناوری  ادغام 

طور آشکار  . موفقیت در جهان کنونی به است  ی ورافن  راتییاز تغ  یاسابقه ی ب  اس یتجربه سرعت و مقجهان در حال  

ترین تفاوت دنیای امروز با گذشته، سرعت تحولات فناوری عنوان شده  به استفاده از تکنولوژی وابسته است. مهم 

فرآیند رشد و توسعه و نیرومندترین    عنوان عامل اساسی در است. تکنولوژی با رشد فزاینده و جهان شمول خود به 

(، هوش  IoT)  ایاش   نترنتی مانند ا  هاییی فناور  رش یپذ آید.  اقتصادی جوامع بشری به حساب می   تحول و پیشرفت 

  ی گزارش توسعه صنعت  اهمیت دارند.  ار یبس  هاکاروکسب   یریپذ حفظ رقابت   ی برا   س متاور  و   ک ی (، روباتAI)  ی مصنوع
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سال    دویونی  مزا2020در  افزا  شرفته، یپ  د یتول  یهای فناور  کارگیری به   یاقتصاد  یا ی،  جمله  و    یوربهره   شیاز 

 .دهد ی ارزش را نشان م یهاره یو زنج یالمللنی ب ی بهتر به بازارها یدسترس 

که    یطوراست، به   شرفتهیپ  د یتول  یهای انبوه فناور   رش یشدن به پذ   کیدهد، جهان در حال نزدی مطالعات نشان م

 . کنند استفاده می  ی هوش مصنوعهای اخیر از در سالها از شرکت  یمین

 افراد  ییایپو   رتغیی           

باعث تحول    یاجتماع  یهاو ارزش   ات جمعیتیرییو تغ   ن یتام  ره ی تحولات زنج  ک، یتکنولوژ  یهاشرفت یگذار سبز، پ

های منفی از جمله  ، محرک مثبت  یهامحرک   در مقابل این  .شوند ی و مناطق م  عیدر صنا  د یمشاغل جد   جاد یو ا

  ی هانه یکند و بحران هز  ی رشد اقتصاد  ، یاجتماع  یاعتماد  ی ب  نده، یفزا  ک یژئواکونوم  یها تنش اقتصادی،    یچندپارگ

در    هایپویایی و با    لازم برای آینده را شناسایی  یهاطور فعال مهارتبه  د یها باو سازمان  ع یصنا  .دارند   قرار   یزندگ

 .، سازگار شوند ترکار و چه جامعه گسترده   یرو یافراد، چه ن رییحال تغ

از    نده یدر پنج سال آ نیروی کار    یهادرصد از مهارت   44  ،انیکارفرمابنابر تخمین  که    دهد ی نشان م  ر یمطالعات اخ

  ر ییکه تغ  دهد ی مطالعات نشان م  ن، یعلاوه بر ا  خواهد شد.  منتقل   ی به تمرکز بر شناخت و فناور  ی دست  یهامهارت

از جمله حقوق،    یاریاز عوامل بس  یسازمان وجود دارد که ناش   ر ییتغ  ی برا  نده یفزا  لیکارکنان و تما  یهات یدر اولو

 است.  ی برابر یهاو ارزش  یاجتماع ، یشغل یفرسودگ  ،یتعادل کار و زندگ ، یشغل تیامن

 

 شرفته یپ د یاز تول ری رپذیتاث یهاحوزه. 4

را تحت تاثیر قرار    ی افراد و نوآور  ، یداریپا  ، ییکارا  ، یریپذ انعطاف   حوزه پنج    شرفته یپ  تولید   یهاحلو راه   های فناور

 .دهند می 

های رقبا، پیچیدگی  امروزه در محیط پیچیده کنونی که رقابت در آن همچنان رو به افزایش است و بهبود در ظرفیت

هایی  آینده از آن سازمان های جدید فنی و تکنولوژیکی را افزایش داده است،  محصولات و دستیابی به پیشرفت

  ، در این زمینهماندن و حرکت    یرقابت  یبراازند.  خواهد بود که خود را با واقعیت جدید و الزامات آن هماهنگ س 

که    ی راتییتغ  ع ی تسر  ی را برا  شرفته یپ  د یتولهای  فناوری کنند تا    ی با هم همکار  کیاز نزد  د یها باها و دولت شرکت

از این بخشرند یبپذ   کند، ی م  جاد یا  ی واقع  ر یتأث دهد. ها خود چندین بخش دیگر را تحت تاثیر قرار می . هریک 

آید، منجر به کاهش ضایعات و ردپای  های تقاضا به دست می بینیدر پیش مثال، کارایی که با بهبود دقت    عنوانبه 

بر اشود.  محیطی می زیست از طر  یبا آموزش و توانمندساز  ن،یعلاوه  مانند    شرفتهیپ  ید یتول   یابزارها   قیافراد 
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معادن و کشاورزی تهران اتاق بازرگانی، صنایع،    

این امر  است که    ازین  یکمتر  یکیزی و ف یتکرار  یکارها  انجام  ، به7( VR)  یمجاز  تی اقعو و  6( ARافزوده )  تیواقع 

.  کند ی م  م تر فراهکار متنوع و گسترده   ی رو یبا ن  یهمکار  ن یبا ارزش بالاتر و همچن  یکارها  ی را برا  ی شتر یزمان ب

  گذارد، ی م ریتأث  شرفتهیپ د یرا که بر تول  یتر جهانگسترده   ط یمح  د یابتدا باحلی،  عنوان راه ها بههریک از این حوزه 

کار و در دسترس    یرو ین  یهامقررات، مهارت   است،ی)مانند س   یمحل  ط یمح  یازهایرفع ن   یاما برا   رند،یدر نظر بگ 

در ادامه    یو جهان  یواقع  یزندگ  یهاحل چالشها بر  ها و تاثیرات آن . هریک از این حوزه شوند   یبودن منابع( طراح

از  از شرکت   یمورد  یهابه منظور درک بهتر مثالو همچنین    مورد بررسی قرار گرفته  ها در خصوص استفاده 

 ارائه شده است.  شرفتهیپ د یتول یهای فناور

 

 

 ها به شوک  ییو پاسخگو  یریپذانعطاف  ن، ی تام ره یکنترل زنج بهبود 

از جمله    یبا طوفان  یاقتصاد جهان فناور  یکی تیژئوپل  یها، تنش ۸وهوایی بحران آباز اختلالات،  نوظهور    یهای و 

که    کند ی م  جاد ی را ا  یاندهیو آ  کشد ی را به چالش م  یارزش جهان  یهاره یزنج  یهاه یاختلالات پا  ن یمواجه است. ا

  یرا برا تولید پیشرفته    نیاز به   19-کووید   ریگهمه   بیماریحال،    نیاست. با ا  یثباتی ب  و   ینیبش یپعدم  مشخصه آن  

مجدد نشان داده که در رفع    م یقابل تنظ  د یتول  یکردهایو رو  ی محل  د یتول  یهاتیاستفاده از قابل   ع، یسر  ق یتطب

 مهم بوده است.  ار یبس یدهو پاسخ اس یمق شیاز افزا تیحما ، یضروراساسی و کمبود محصولات 

برای مقابله  آماد  منظوربه  ارزش    یهاره ی، زنجهابه آن   ی دگیرس   همچنین  و   و آتی  یجار  یهاچالش  بامؤثر  گی 

  ی از مشتر   ییایپو  ت یموقع  ریی ها و تغبخش   نیمشترک در ب  تیبه مسئول  یمبرم  ازین.  باشند   ریپذ انعطاف   د یبا  ید یتول

«  Just in case»ن یتأم  یره ی زنج  یهایها استراتژاز سازمان  ی اریکننده وجود دارد. در پاسخ، بسافت یبه سازنده و باز

تا    دهند ی م   حیترج  نهیهزرا بر تفکر کم   نه یهز  نیو بهتر  9ناب   د یو تول  کنند ی « اتخاذ مJust in time»  ی را به جا

 دهند.  شیعرضه افزا و  تعادل تقاضا ی را برا سکیر تیریو مد  یریپذ انعطاف  ی کردهایرو

 را بهبود بخشد عبارتند از:  یریپذ تواند انعطاف ی م  شرفتهی پ د یکه تول ییهااز راه  یبرخ

 
6 Augmented Reality 
7 Virtual Reality 
8 Climate crisis 
9 Lean Manufacturing   

 ( است  انیبه مشتر  کنندگاننیتام ییکاهش زمان پاسخگو نی و همچن د یتول ستمیآن کاهش زمان در س یاست که هدف اصل  دیک روش تول)ی 

 پذیریانعطاف. 1-4 
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معادن و کشاورزی تهران اتاق بازرگانی، صنایع،    

بر   یمبتن یکردهایرو قیاز طر ان،یگرفته تا مشتر  کنندگاننیارزش، از تام  ره یسر زنجاامکان مشاهده سر • 

  ی و هوش مصنوع  نیچمانند بلاک   تالیج ید  یهای که توسط فناور  ی و مشارکت  ریپذ اس یشفاف، مق  یهاداده 

  تسهیل خواهد شد.  شود،ایجاد می 

  ن یتام  یهاره یبه زنج  Just in time  ن یتام  یهاره یاز زنج   رییعرضه و تقاضا و تغ   یهاتیقابل  یسازنه یبه •

Just in case  ارزش متنوع،    یهاره یزنج  ک، یو لجست  ی موجود  یهاستم یهوشمند، س   یانبارها  ق یاز طر

  ی تالیجیارزش د  ره یزنج  همکاری در  و  یبر فناور  یو مبتن  ریپذ انعطاف   د یتول  ی ندهایو کوتاه، فرآ  یتالیجید

مشترک    یاجزا  نی ب  وند یو پ  " یواقع"   ییمحصول نها  یتقاضا  ینیبشیپ  ییتوانا  تیدر نهامیسر شده و  فعال  

 .بخشد ی را بهبود م

  های سک یردر مقابل  مختلف    ی کردهایکردن روو فعال   یی کارا  ش یافزا  ،یریپذ بهبود انعطاف   یناب برا   د یتول   •

بین بخشی تعبیه    یهمکار  تیو تقو  ندهایفرآ  یسازنه یبه  عات،یحال به حداقل رساندن ضا  نیو در ع  بالا

 شود. می 

انعطاف  • تول  یریپذ بهبود  در  اختلالات  برابر  زنج   د یدر  طر  یهاره یو  از  در  IoT یهای فناور  قیارزش 

  زات یعملکرد تجه  ی ابیمشکل، ارز  ص یتشخ یبرا   یها در زمان واقع داده  یآورهوشمند، جمع   یهاکارخانه

 .سازدرا ممکن می د نیبهبود فرآ ییو شناسا

 

 

 

 

 

 10کان: شرکت فاکس1موردی  مثال ❖

منظور   کانفاکس شرکت   جد   ع یسر  توزیع  به  افزا  یهایگوش   د یمحصولات  محصول،    یدگیچیپ  شیهوشمند، 

ن  تیفی ک  رانهیسختگ   یاستانداردها به   ی روی و کمبود مهارت  استراتژکار،  فناور  کیطور  هوش    شرفتهیپ  یهای از 

  ش ی محصول چابک، افزا  یبدون نگران  د یبه تول  یابیشرکت دست  ن یهدف ا.  استفاده کرد  ایاش   نترنت یو ا  ی مصنوع

 
10 Foxconn 

جهان و   یکیو الکترون  ی اانهی قطعات را یهادکنندهی تول نی تربوده و از بزرگ نیدر چ «Hon Hai Precision Industry » شرکت  یکان نام تجارفاکس)

 ( شودیکشور محسوب م نی صادرکننده ا  ن یبزرگتر 

 د.شون یمحافظت م نیتام رهیدر زنج ندهیدر برابر اختلالات آ یها به اندازه کافدرصد از شرکت 12تنها 

 .ابدی شیدرصد افزا 25تا  15 نیب ندهیپنج سال آ یط هابر ارزش شرکت تاختلالا ریانتظار دارند که تأث رانیمد

 .دانندیم یاختلالات بعدی برای مقابله با نیعنوان تمررا به یریگهمه ران،یدرصد از مد 75
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران 

کارگاه،  .  است  یانقلاب چهارم صنعت  هایاز فناوری مورد    37استقرار    قیانبوه هوشمند از طر  د یو تول  ت یظرف  عیسر 

  ت یظرف  یسازنه یو به  تی چند سا  11خودکار با دقت بالا، بنچمارک   تیفی ک  یبازرس   شرفته،یپ  یهابا کنترل   زیآنودا

توجه  جینتا معرفی محصول، کاهش    29از جمله رشد    یقابل  انطباق    65درصدی  کاهش  درصدی عدم    50و 

، نتایج به کارگیری فناوری تولید پیشرفته این  1بر اساس جدول    .به همراه داشتهای تولید را  درصدی هزینه 

  ت.وری، مردم و نوآوری قابل مشاهده اس آوری، بهره های تابشرکت در حوزه 

 های مختلف بر حوزه کانشرکت فاکسکارگیری تولید پیشرفته  تاثیر به.  1جدول  

 شهر 12شنژن      

 کشور جمهوری خلق چین      

   آوریتاب     

 ی بهره ور      

 ی داریپا     

 مردم       

 نوآوری        

کارگیری تولید پیشرفته نتایج کلیدی به  

 

 13وسترن دیجیتال: 2مثال موردی  ❖

 تالیج یوسترن د  تی، سا14( HDDسخت )  سکید  یوهایدرا  نهیو فشار هز  قیدق  تیفیتقاضا، الزامات ک   عیبا رشد سر

فن و  اتصال  از ظرف  د یتول  تیسا  ک ی  لیتبد   ی برا  شرفته یپ  تولید   یهای ور ااز    ی اتیعمل  ستمیس   ک یبه    تی اشباع 

های  نتایج استفاده از فناوری   کرده است.استفاده    یانقلاب چهارم صنعتهای  فناوری از    گیریبهره   به منظور   تالیجید

 تولید پیشرفته این شرکت به شرح زیر است:

بهبودپیش - و    اقدامات پیشگیرانه   درصدی  ۸3  بینی و شناسایی اختلالات عرضه،  مواد  درخصوص خطر 

 درصدی هزینه مواد.  31.5کاهش 

 درصدی عملکرد شرکت در کاهش ضایعات از طریق مدل یادگیری ماشین.  41بهبود  -

 درصدی تعهدات گارانتی. 15کاهش  -

 
11 Benchmark 
12 Shenzen 
13 Western Digital  

( استسخت در جهان  سک ید  دکنندگانیتول نی از بزرگتر  یکیدیجیتال  وسترن)  
14 Hard Disk Drive (HDD) 
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های سازی لجستیک با استفاده از داده ها و بهینه سازی محموله ونقل هوشمند، یکپارچه ریزی حمل برنامه  - 

هنگام محصول، کاهش    درصدی تحویل به   15عملیاتی ابزارهای یادگیری ماشین و اینترنت اشیا، بهبود  

 ای.  درصدی انتشار گازهای گلخانه   12ونقل و کاهش های حملدرصدی هزینه   41

درصد    60از  شیارتقاء مهارت ب یبرا  مختلفی یمحل  یها و موسسات فن با دانشگاه نی همچنین شرکت همچنین ا

کند.  ی م ی کار همکار ی روین  

 های مختلف وسترن دیجیتال بر حوزهشرکت تاثیر به کارگیری تولید پیشرفته  .  2جدول  

 شهر 15ینبوریپراچ     

 کشور تایلند     

   آوریتاب     

 ی بهره ور      

 ی داریپا     

 مردم       

 نوآوری        

کارگیری تولید پیشرفته نتایج کلیدی به  

 

 

 

ابیبه حداکثر رساندن ارزش منابع کم  

 یانده یها با فشار فزاشرکت ، یانرژ  یهانه ی هز شیو افزا  ی اقتصاد یهای ثباتی ب ،یکیت یاز اختلالات ژئوپل یی ایدر دن

امکان ادغام    عنوان یک کاتالیزور به   یجهان  ون یماس مواجه هستند. اتو  یریپذ رقابت   شیو افزا  ییکارا  یسازنه یبه  یبرا

  د یکامل تول لیپتانسگیری از  بهره   فرصت امر  نیکند. ایبرندها فراهم م   نیسخت افزار و نرم افزار را در ب  کپارچهی

 .سازدیرا ممکن م   یورسطوح بهره ارتقا و  کرده فراهم را  شرفتهیپ

 : را بهبود بخشد عبارتند از یی تواند کارای م  شرفتهی پ د یکه تول ییهااز راه  یبرخ

فناور  • از  بی   د مانن  ییهای استفاده  تجهیزاتسنسورهای  وضعیت  پایش  در  و    ریتعم  یهاستمی س   ،سیم 

  منظور به   د ینظارت بر تول  یاجرا  ن یو همچن  نیبدون سرنش  یبازرس   ه ینقل  لیو وسا  کننده ینیبشیپ  ینگهدار

 
15 Prachinburi 

 . کارایی2-4 
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  ش یافزاو    یبه حداقل رساندن زمان خراب  یبرا  زات یتجه  ی اثربخش  ی، خروج  ش افزایمنجر به    بهبود مستمر 

 شود.می  زاتیطول عمر تجه

از   • متحرک    یهاربات،  ریپذ اس یمقو    نوآورانه   یکردهایرو  ب یترک  ،16هوشمند   ند یفرآ  ون یاتوماس استفاده 

  د یو تول  یاتیعمل  یهانه هزی  کاهش منجر به  بعدی  و چاپ سه   ک یربات  ،17مدولار  د یتول  یهامستقل، سلول 

 شود.می 

  نیو همچن  IoT و یبر هوش مصنوع  یمبتن  ریو تعم   یبازرس   ،یمنیا  یهاستمیس   یسازکپارچه ی  قیاز طر •

تجربه    شیافزا  ها،نه یکاهش هز   یمحصول برا   ت یفی بهبود ک  توان به می   کپارچهیو    تالیجی کار د  گردش 

 دست یافت. یحفظ مشتر  تقویت و    یمشتر

  ی داریو پا  یریپذ انعطاف در بازار و  عرضه    و  تقاضا  تعادلبهبود  شده باعث    یتالیجیارزش د  رهیزنج  تیریمد  •

 شود.می 

 

 

 

 

 AG18 منسی ز  شرکت: 3 یمثال مورد ❖

  هایاز فناوری   یکی.  است  رفته یرا پذ   ن یتام  ره یزنج  تی ریو مد   د یتول  یسازنه یبه  شرفته،یپ  د یتول  منس یشرکت ز

  ن ی. اه استآن بود   کیدر کارخانه الکترون   19« تال یجیدوقلو د»  کی  جادی، اکار گرفته شدهبه برجسته  تولید پیشرفته  

  ل یرا تسه  نه یبه  ات یکند و عملی ها را فراهم مداده   لیو تحل   ه یو تجز  شرفته یپ  ون یامکان اتوماس   تال یجیماکت د

 کند.ی م

روبات استقرار  کنترل   کی با  مصنوع  یمبتن   ند یفرآ  یهاهوشمند،  هوش  الگور  یبر  نگهدار   ریتعم  یهاتمیو    ی و 

دست    ی در خروج  یدرصد   140  رشد منابع به    ر ییتغ  ا یمصرف برق    ش یکارخانه بدون افزااین    کننده، ینیبشیپ

 
16 Intelligent Process Automation 
17 Modular production cells 
18 Siemens AG 

  ت یفعال  یشهر  عیو صنا   رساختیصنعت، سلامت، ز  ،یانرژ  یهانهیدر آلمان است که هم اکنون در زم  یصنعت  یهاشرکت  نیاز معتبرتر   یکی  منسیشرکت ز   (

  ک ی برق و الکترون   ی از محصولات و خدمات مربوط به مهندس  ی ادامنه گسترده  منس یآلمان است. ز   یو مهندس  یفن  خ یتار  یتمام نما  ینهییگفت آ  توانیدارد و م

 ).ددهیرا ارائه م
19 Digital twin  )یک نمایش مجازی از یک موجودیت یا فرآیند در دنیای واقعی است (  

 

 یدیتول یهاکارخانه در یطیمحزیست که عملکرد  دهدمینشان  یدیتول یهاشرکت نیانجام شده در ب قاتیتحق

درصد  500 کنند،یم دیمشابه تول یکه محصولات مشابه را با استفاده از فناور ییهاکارخانه نیو بهتر نیبدتر نیب

 متفاوت است.
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مانند   ، یقبل  ریگوقت   یشد. کارها  ی وربهره   ی درصد   1400  ش یشدن کف کارخانه منجر به افزای تالیجی د.  افتی 

  ی هاکارخانه گام   ن،یعلاوه بر ا  .کاهش داده شد   یاندازآلات، ساده شده و زمان راهنیو ماش   زاتیتجه  یدست  میتنظ

 خالص صفر و بهبود آن برداشت.  انتشار به هدف   یابیدر جهت دست یمهم

 های مختلف بر حوزه  آگ  منس یزشرکت  تاثیر به کارگیری تولید پیشرفته  .  3جدول   

 شهر 20آمبرگ      

 کشور آلمان     

   آوریتاب     

 ی بهره ور      

 ی داریپا     

 مردم       

 نوآوری        

کارگیری تولید پیشرفته نتایج کلیدی به  

 

 

 

 صفر خالص انتشار دستیابی به و  یطیمح ست یز یکاهش ردپا

و ارزش را    د یتول  یهاره یتمام زنج   را یدارد ز  یبه اهداف کاهش کربن جهان  یابیدر دست  ینقش مهم  د یصنعت تول

  .دهد ی م تشکیل را   یجهان یاگلخانه   یدرصد از انتشار گازها  30  باًیو تقر رد یگی در بر م

و انتشار مربوط به    د یبدون کاهش قابل توجه در تول  ییهواو آب   ی د یبه اهداف کل  یابیموضوع که دست نیبا درک ا

  ات اقدام  نیارتباط ب .  و مسئولانه وجود دارد  داریپا  د یاقدام در تول  ی برا  ی رو به رشد   ازی ن  ، نخواهد بود  ریامکان پذ   آن

  ن یبا ا  .کند ی م  لیتبد   یرقابت  ت یمز  ی برا  ی د یکل  را به محرک   یریپذ و انعطاف   یداریوکار پاهوا و عملکرد کسب و آب

  لازمها  آن   ن یارزش و ب  یهاره یزنج  انیدر م  ی ستمیس   یهمکار و    د یتواند توسط افراد به دست آ ی نم  یداریحال، پا

رو به رشد    ی به تقاضا  یی پاسخگو  ی را برا   ی کند و فرصتی م  فای ا  یهمکار  ن یدر ا  ید یکل   ی نقش  شرفته یپ  د یاست. تول

 کند.ی فراهم م داریمحصولات و خدمات پا

 دهد عبارتند از:  شیرا افزا یداریتواند پای م  شرفتهی پ د یکه تول ییهااز راه  یبرخ

 
20 Amberg 

 . پایداری3-4 
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های اقتصادی معاونت بررسی   
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  ت یریهوشمند و مد   ی ریگاندازه (  ISO 50001د ) مانن  ی انرژ  ت یریمد   یهاستمیس   د،یتول  زات یبهبود تجه  • 

انرژامن  ند،یعملکرد، کنترل فرآ افزا  یبع  و  ا  یآگاه   شیسبز    ی وربهره   ز منجر بهسب  هایمهارت  جادیو 

 شود.الا می با ارزش افزوده ب هایی و تمرکز بر انرژ ریدپذ یتجد  ی منابع انرژ ج یترو  ،یانرژ

  ی را( بR&D)  و توسعه   قیدر تحق   یگذاره ی سرماو    تیفی کنترل ک  ،21ناب  تیریمد   یهاوه یاستفاده از ش  •

  شدن اقتصاد،   یاره ی حفاظت از مواد و آب، دا  شیافزا  باعث  بری انرژ  یندهایو حذف فرآ   د یتول  یندهایفرآ

حداقل رساندن شکل و هندسه مواد،  ، به  عاتی ضا  نه یکنندگان در زمنیبا تام  ی با همکار  ی کاهش آلودگ 

 یسازنه یحال به  نیدرصد و در ع  50تا    25  زانیبه م CO2 محصول، کاهش بالقوه انتشار  ضایعاتکاهش  

 شود. می   یمصرف آب و کاهش آلودگ 

  ی براجدید  وکار  کسب   یهامدل ،  مجدد محصول   ی طراحهای تولید پیشرفته منجر به  استفاده از فناوری  •

حال    نیدر ع  افت،یارتقا و باز  تیقابل  ر،یتعم  تی دوام، قابل  نان،یاطم  تیعمر محصول، تمرکز بر قابل  شیافزا

 شود.  می  حفظ ارزش محصول  یبسته برا  د یتول یهااستفاده از حلقه 

  ی بر رفتارها  یرگذاریآموزش و تأث   ، هدف  نییتع  ،ی آگاه  جاد یبا اهای تولید پیشرفته توام  استفاده از فناوری  •

  ییزداو کربن  22یو شرکت   یاجتماع  ،یطیمحستیز  یراهبر ترگسترده   راتیی تغ  جادیاباعث    کنندهمصرف 

 شود. میها داده  یکپارچگ ی و  کیلجست یهاستم یو س   نیتام  رهیزنج یسازنه یبه ،ارزش  ره یزنج

 

 

 

 

 23ک یالکتر  دریاشنا شرکت: 4 یمثال مورد ❖

  د یبرق و تول  ی مهندس   یه ن یاست، که در زم  یتیچندمل ی فرانسو   ی کیالکتر  زاتیشرکت تجه یک  ک یالکتر  دریاشنا

الکتر   یکیالکترون   زاتیتجه انرژ  عی توز  د،یتول   زاتیتجه  نیهمچن  ،یکیو  انتقال  از    ده وکر  تیفعال  یکیالکتر  ی و 

 یهاکارخانه مانند پمپ   ساتیبلادرنگ تاس   ی تالیجید  یدوقلوها ،  تالیجید   یهاپلتفرم   ،IoT  ی صنعت  یسنسورها

 کند.ی استفاده م  ییروشنا  یهاستم یو س   شیگرما

 
21 Lean Management  )یک روش ی ا  متدولوژی کسبوکاری است که بر به دست آوردن نهای ت  بهرهوری  تمرکز دارد(  
22 Environmental, social, and corporate governance (ESG) 
23 Schneider Electric 

 CO2درصد از انتشار گازهای  98توانند تا محصولات بازتولید شده در مقایسه با محصولات تولیدی مشابه جدید می

 کنند.یم یبانیبدون زباله پشت انیاز چشم انداز جر یطور قابل توجهو بهجلوگیری کرده 
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های اقتصادی معاونت بررسی   
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، کاهش  یانرژ  درصدی  25بهینه    ت یریمد از جمله؛    یقابل توجه   ی دستاوردها  های تولید ی این فناوری سازادهیپ 

به    2025قصد دارد تا سال    شرکت   نیا  را به همراه دارد.  CO2انتشار  درصدی    25کاهش  و    عاتیضادرصدی    17

آب بدون    افتیباز  ستگاهیا  کی  یدارا  مزبور  کارخانه هوشمند   ن،یعلاوه بر ایابد.  کربن صفر خالص دست    تیوضع

  ی درصد   64متصل است که منجر به کاهش    ی و نظارت بر هوش مصنوع  یابر   لیو تحل   ه یدفع است که به تجز

  .شودی مصرف آب م

  مختلف   یهابر حوزه  کیالکتر  دریاشناشرکت   شرفتهیپ  دیتول   یریبه کارگ  ر ی. تاث4  ولجد

 شهر 24لیلوودرو     

 کشور فرانسه      

   آوریتاب     

 ی بهره ور      

 ی داریپا     

 مردم       

 نوآوری        

کارگیری تولید پیشرفته نتایج کلیدی به  

 

 

 

  گذار عادلانه کی  یو جامعه برا نیروی کار یتوانمندساز 

  ی با ادغام فناور است.    )نیروی کار و جامعه(  افراد   ییایپو  ر ییدر کنار تغ  ی و ادغام فناور   ینوآور   دارای  شرفته یپ  د یتول

های نسبت به از دست دادن موقعیت را  افراد    نگرانی   تولید پیشرفته  شود.ی تر مها مهمها، نقش انسان در کارخانه 

با    ید یمشاغل تول  یمتنوع را برا  یاستعدادها  با  یافراد  کند ومی برطرف  ها  شغلی خود با توسعه و جایگزینی ربات

با دستمزد   و  بالا  انسان  کردیرو  .کند جذب می  مناسب،مهارت  از فناورتحول صنعت    مندی بهره   یبرا  های محور 

محافظت و رشد   د،یجد   یهاکسب مهارت  ، ییشکوفا  یها را برا آن   کرده و ها استفاده  کار آن   ی رویکارها و نو کسب

 کند.ی مشاغل توانمند م

  ی بان یخدمات پشت  و  کنندگانن یها، تامدولت   ن یب  یهمکار  و   کند ی م  جادیا  تری ی جوامع قوپیشرفته    د یتول  نیهمچن

دادن به  ت یو ارزش با اولو  د یتول  یهاره یزنج  ت،ی. در نهاکند ی م  تیبلندمدت تقو  دررا    یگذاره یوکار و سرماکسب

 
24 Le Vaudreuil 

 . مردم4-4 
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های اقتصادی معاونت بررسی   
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در راستای خدمت به مردم    د یجد   یهای فناور  ن یموضوع که همه ا  ن یا  ی دائم  ی ادآور یها و  آن   یمردم، توانمندساز 

 .  دهند به کار خود ادامه می ، هستند 

  کند عبارتند از:  تیتواند از مردم حمای م  شرفتهی پ د یکه تول ییهااز راه  یبرخ

واقع  ییهابرنامه  • آموزش  واقع  تیمانند  و  ا   یری ادگی  ،یمجاز   تیافزوده  و    ی کار  یهاستگاهیتلفن همراه 

بههوشمند  منجر  مهارت   ی برا  همیشگیو    آسان  ی ر یادگی  ،  اتوماس   یهاتوسعه  مانند  انتقال،    ون، یقابل 

 شود.می  ی و هوش مصنوع کیربات

پیشرفته  • عادلانه   ک ی   یبرارا  کارگران    تولید  و    انتقال  م آن توانمند ساخته  قادر  را  زمان    سازدیها  از  تا 

 .استفاده کنند  یاستراحت به نحو مؤثر 

موانع ورود به کار را کاهش  شده و    ریو فراگ  در دسترس   یکار  ط یمح  کی   جادیاتولید پیشرفته باعث   •

کارکنان    یو مشاغل موجود برا  فیافزوده دامنه وظا  تیواقع  یهای فناور، به عنوان مثال، استفاده از  دهد ی م

ها را  هفروشگادر    تی معلول  یافراد دارا فعالیت  و    ، را ارتقا  ی و برابر  یوربهره   ،یر یپذ انعطاف   ،را توسعه   د یجد 

 کند.تسهیل می 

  رانه، یگسخت   و  یتکرار   ی به کارها  از یکاهش نطریق    از محصول و رفاه افراد    ی منیبهبود اتولید پیشرفته با   •

  ی در مشاغل دلخواه خود بدون توجه به سن باق  یتری مدت طولان  یتا برا  دهد ی امکان را م  نیبه افراد ا

 . بمانند 

 

 

 

 سنگاپور    HPشرکت: 5 یمثال مورد ❖

  های بالا ه نیو هز   تیفی کار، ک  یرو ی محصول، کمبود ن  یدگ یچیپبسیاری از جمله    یهاسنگاپور با چالش  HPشرکت  

به کارگیری  شرکت    ن یبا ارزش بالاتر، ا  د یتول  ی برا  ی ملتقاضای  با    یی همسوهای مزبور و  حل چالش   یمواجه بود. برا 

  یهاان یو کار فشرده به جر  یدست  یندهایچهارم را آغاز کرد که شامل انتقال از فرآ   یانقلاب صنعت های  فناوری 

سنگاپور به    HP.  ری داشتیچشمگ   ر یتأثتحول   ن یا  بود.  ی با قدرت هوش مصنوع  ارو خودک یتالیج ید  ار یبس  یکار

 .  افتیدست  ت یفی و ک ی وردر بهره  یدرصد  70 ش یو افزا  د یتول یها نه یهز ی درصد  20کاهش 

 

داده  را افزایش آموزش یاثربخش درصد 80تا  توانندیم و سنتی یآموزش حضور پیشرفته  نسبت به آموزشی یهایفناور

 .شوند یریپذاسیمق شیو افزا نهیدر هز ییجوصرفهو منجر به 
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 مختلف  یهابر حوزه  سنگاپور  HPشرکت    شرفتهیپ  دیتول  ی ریبه کارگ  ری . تاث5  ولجد 

 کشور سنگاپور     

   آوریتاب     

 ی بهره ور      

 ی داریپا     

 مردم       

 نوآوری        

کارگیری تولید پیشرفته نتایج کلیدی به  

 

 

 

  حات یترج  رییدر کنار تغ ، متاورس و هوشمند  یهاشنیکیها و اپلدستگاههایی مانند ی ورافن شرفتیشاهد پ عیصنا

  ع یرا در سراسر صنا  ی با دانشگاه و دولت دارد تا نوآور  یبه همکار   ازین  شرفتهیپ  د یهستند. تول  جامعهکننده و  مصرف 

که به    یدر بازار جهانها و صنایع  . این امر به رقابتی ماندن بنگاه دهد   رییتغ  نحوه تولید را  ه ودبه حرکت درآور 

 .  کمک خواهد کرد است ر ییسرعت در حال تغ

 عبارتند از: شودمی  ی نوآور ی که تولید پیشرفته منجر به یهااز راه  یبرخ

با   • به    یاز هوش مصنوع  ی بانیو پشت  تال یجید  یسازنمونه   و   یکمک مهندس تولید پیشرفته  منجر 

کوتاه کردن  ،  توسعه محصول  عیتسر  یرقابت برا  ،سرعت ورود به بازار  شی افزا،  محصولمجدد    یطراح

 شود.می   یمنیبهبود علم او   ه یاول یسازنمونه  یهاکاهش تلاش   ،یزمان تکرار طراح

  داران، یکه خر  ی تالیجیفعال د  یهاستمیمانند بازارها و اکوس   هاییی با استفاده از فناور  پیشرفته،تولید   •

فرآیند  و مشارکت در    یر یادگیامکان تعامل،    و  کند ی جمع م   کنار هم فروشندگان و توانمندسازان را  

و    اس یکار در مقوکسب   هایدر مدل   ینوآورآورد،  فراهم می ها  آن   یکار خاص را براوو کسب   د یتول

 .کند ی م ت یتقورا  محور   یمشتر

ها  طرح ندها،یاکتشاف مواد، فرآ قیمحصول از طر شیو آزما یسازسفارش  لیتسهتولید پیشرفته با   •

 .کند ی م ایجاد  ی نوآور ی را برا ید یامکانات جد  ی با هوش مصنوع  و د یجد  یمهندس  ی کردهایو رو

  ، یمشارکت   ی ابزارها  ق یطراز  و رشد    ی نوآور  ، یفرهنگ همکار،  یاتیعمل  ی ریپذ انعطاف با بهبود تولید و   •

 یابد.تقویت می  س متاور

 

 . نوآوری5-4 
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 کارخانه سوروکابا : 6مثال موردی  ❖ 

  ی چهارم برا  یانقلاب صنعت  یهای جامع با استفاده از فناور  ستمیس   کی  لیکارخانه سوروکابا فلکس در برز

این امر منجر به    کرد.   جاد ی ا  نیتام  ره یدر زنج  ی کاربر  ر ییتغ و  و ادغام مجدد مواد    ی کیالکترون  یهازباله   بازیافت

نیروی کار، کاهش    50کاهش درصدی مصرف آب و    30درصدی ضایعات مواد، کاهش    ۸1درصدی هزینه 

از  درصدی رضایت مشتری و رفاه آن   1۸افزایش   شغل    300شغل مستقیم و    1۸0ها شد. همچنین بیش 

غیرمستقیم سبز به واسطه به کارگیری تولید پیشرفته در این مجموعه ایجاد شد. سیستم این مجموعه مبتنی  

ا به شرح زیر  زیست است. از جمله عملکرد کارخانه مزبور در این راستای و سازگار با محیط بر اقتصاد دایره 

 است: 

 . ایسیستم لجستیک معکوس و مبتنی بر آزمایشگاه مواد دایره استفاده از  -

آوری مبتنی بر اینترنت اشیا که آلودگی مواد را  های جمعتجهیزات جداسازی خودکار و سطل کارگیری  به  -

 رساند. به حداقل می 

 . تجارت الکترونیک و دیجیتالیپلتفرم استفاد از  -

زیست را برای مشتریان  حفاظت از محیط که امکان مشاهده    CO2داشبوردهای عملیاتی انتشار  استفاده از   -

 آورد.  کنندگان فراهم می و مصرف 

 

  مختلف   یهابر حوزه  سوروکاباشرکت    شرفتهیپ  دیتول  یر یبه کارگ  ر ی. تاث6  ولجد

 شهر 25سوروکابا      

 کشور برزیل     

   آوریتاب     

 ی بهره ور      

 ی داریپا     

 مردم       

 نوآوری        

کارگیری تولید پیشرفته نتایج کلیدی به  

 

 

 

 
25 Sorocaba 
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 ابتکارات کلیدی برای حمایت از تحول صنعت . 5 

 به شرح زیر است: انجام  حال در و تولید پیشرفته  صنعت  تحول از حمایت برای  بسیاری  کلیدی ابتکارات

 شبکه جهانی فانوس دریایی  •

  به   تشویق  برای  را  دریایی  فانوس   جهانی  شبکه  اقتصاد،  جهانی  مجمع  پیشرفته  تولید   و  تامین  هایزنجیره   مرکز

  ای جامعه   از  متشکل   شبکه  این.  است  کرده   ایجاد  تولید   در  چهارم  صنعتی  انقلاب  پیشرفته   هایفناوری   پذیرش 

  ارزش  های زنجیره  ها،کارخانه  در   چهارم صنعتی  انقلاب هایوری فنا از  استفاده  برای که  است  تولیدکنندگان  از

 . شودمی توجهیقابل  عملیاتی  و  مالی مزایای به منجر که  کند تلاش می   وکار،کسب  هایمدل  و

 تولید   آینده  مثابهافراد به   •

  جدید   پارادایم   و  درک  به   نیاز  و   است  صنعت   در  فناوری  و  افراد  نقش  تغییر   حال  در   چهارم  صنعتی  انقلاب

  کار   نیروی   ابتکار  انجمن  مجمع جهانی اقتصاد،   موضوع،   این   به  رسیدگی   برای .  دارد   وجود   کار   نیروی   افزایش

  و   فکری   رهبران   صنعت،  مدیران   آن   در   که   ایجامعه   ایجاد   هدف  با  کمبریج  دانشگاه  همکاری  با  را   افزوده

 اندازی کرده است.گذارند، راه اشتراک می  به را خود  تجربیات   این حوزه پیشگامان

 صنعت خالص در  صفر انتشار دهنده شتاب •

  ملزم  را  هاشرکت   و   است  کرده  صادر  وهوایی آب   تغییرات مورد  در  هشدارهایی  26هیئت بین دولتی تغییر اقلیم 

  را  خود   بازار   سهم   و   رقابت  فعالیت،   مجوز   تا  کنند   عمل  انتشار صفر خالص   قبال   در   خود   تعهدات   به   تا   کند می 

  با   شریک  چندین  همکاری  با  را  Industry Net Zero Accelerator  ابتکار  انجمن  ، بدین منظور.  کنند   حفظ 

  سمت  به  گذار سریع  و   دانش  گذاریاشتراک   به   همکاری،  برای  مدیران   برای  صنعتی  بین  فضایی   ایجاد  هدف

 .است کرده  اندازیراه  اهداف توسعه پایدار

 صنایع  ایدایره  تحول  •

پیشرفته    موفقیت تولید  ایجاد   هایتلاش   و   ذینفعان   همه   تعهد   بدون.  است  سیستمی  تغییرات   نیازمند در 

  مورد   درجهانی    رسانیاطلاع   برای  خواهد رفت.و تغییرات کند  سمت رکود    به  تحول مدور   جهانی،  مشترک

  صنایع،   ایدایره   تحول   ابتکار   آن،   از   پس   و   2023  اقتصاد  جهانی   مجمع   سالانه  نشست  در   صنایع   ایدایره   تحول 

 . کند می   مشخص   پایدار  و   قوی   رشد   به   دستیابی   و   تغییر  این   تسریع   منظور به   ذینفعان   برای   را   کلیدی   هایزمینه 
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های اقتصادی معاونت بررسی   
معادن و کشاورزی تهران اتاق بازرگانی، صنایع،    

 تامین  هایزنجیره  آینده برای صنعتی هایاستراتژی  • 

 اساس   بر   که   است   شده  جهانی  تامین   زنجیره   هایپیکربندی   مجدد   ارزیابی  باعث  اخیر   جهانی  تحولات 

  مشتری   تقاضای  تغییر  و   فناوری   آمادگی  ماهر،  استعدادهای  پذیری،انعطاف   پایداری،  جمله   از  جدید   هایاولویت 

  در   بازنگری   برای   باید   هادولت  و  هاشرکت   آینده،  هایچالش   مدیریت  و   رقابت  حفظ   برای.  شودمی   هدایت

به   صنعتی  هایاستراتژی   و  تامین   هایزنجیره   پیکربندی   رشد   و   نوآوری   وری، بهره   از   اطمینانمنظور  آینده 

 . کنند   همکاری اقتصادی، 
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